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 أثر فاعمية نظام الرقابة الداخمية في إدارة المخاطر المررفية
 "دراسة مضجانية عمى بشظ ام درمان الػششي"

 الدارة سعد عميو        كمال أحمد يهسف   و    عميمحمد سعد 
 كمية التجارة –جامعة النيمين 
 المدتخمص: 
في دراسة وتحمضل دور الخقابة الجاخمية في إكتذاف السخاشخ او التشبيو لحجوثيا والتي قج  الجراسةتتسثل مذكمة 

عمي تلافضيا او معالجتيا بعج يتعخض ليا السرخف قبل وقػعيا حتي يسكغ التحػط ليحه السخاشخ والعسل 
الي قياس أثخ تصبضق الخقابة السحاسبية في  الجراسةيجف ت وقػعيا وسج الثغخات التي تؤدي الي حجوث السخاشخ.

قياس أثخ تصبضق و  قياس أثخ تصبضق الخقابة الإدارية في إدارة السخاشخ السرخفية، إدارة السخاشخ السرخفية،
الي وجػد  ، تػصمت الجراسةمغ خلال إستخجام الإنحجار الستعجد  السرخفية . الزبط الجاخمي في إدارة السخاشخ

أثخ  ذو دلالة إحرائية مػجبة لمخقابة السحاسبية في فاعمية إدارة السخاشخ السرخفية ، وجػد  أثخ ذو دلالة 
ئية مػجبة إحرائية مػجبة لمخقابة الإدارية في فاعمية إدارة السخاشخ السرخفية، وجػد أثخ ذو دلالة إحرا

لمزبط الجاخمي في فاعمية إدارة السخاشخ السرخفية . أوصت الجراسة بالاتي : تصبضق نطام الخقابة الجاخمية في 
مجال السرارف لسا لو مغ فػائج عجيجة فى إدارة السخاشخ السرخفية . ان تقػم الادارة العميا بعقج اجتساعات 

لية الجاخمية وذلظ لمتعخف عمى نػع الانحخافات السػجػدة في وبذكل دوري مع القائسضغ عمي نطام الخقابة السا
الجية التى يتخأسيا بذكل مباشخ.لابج مغ تبعية نطام الخقابة الجاخمية لسجمذ الادارة بالسرخف بأعتبارة اعمى 

للادارة التشفضحية حتى يكدب قػتة وفاعمضتة فى كذف التجاوزات والدمبيات والتشبيو  وسمصة بجلا مغ تبعضت
 مسخاشخ السختمفة تفاديا لحجوثيا.ل

ABSTRACT: 

The problem of the study focused on examining and analyzing the role of internal 

control on discovering risks facing the bank or drawing attention to them in order for 

the bank to take precautions and try to avoid these risks or fix them before their 

occurrence, besides filling in the loopholes that led to their emergence. The study 

aimed to measure the impact of accounting control application on banking risks 

management, the impact of managerial control application on banking risks 

management, and the impact of internal verification application on banking risks 

management. By using multiple regression method, the study revealed the existence 

of a positive statistical significance effect of the accounting control on the 

effectiveness of banking risks management, the existence of a positive statistical 

significance effect of the managerial control on the effectiveness of banking risks 

management, and the existence of a positive statistical significance effect of the 

internal verification and the effectiveness of banking risks management. The study 

recommended the application of internal control system in banks due to its 

importance in banking risks management; the higher administration should hold 

regular meetings with the responsible staff for internal financial control system so as 
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to identify the type of deviations that exist in the place that they directly control. 

Moreover, the internal control system should be under the responsibility of the bank’s 

board of directors since it represents the highest authority instead of its affiliation to 

the executive management to become more powerful and effective in revealing 

deviations, as well as to draw attention to various risks in order to avoid them.  

: الخقابةةةةة الجاخميةةةةة ، الخقابةةةةة السحاسةةةةبية ، الخقابةةةةة الإداريةةةةة ، الزةةةةبط الةةةةجاخمي ، السخةةةةاشخ الكممااااام الميتاحيااااة 
 السرخفية .
 المقدمة : 

يعتبخ نطام الخقابة الجاخمية مغ مدئػليات الإدارة لتحقضق اىجافيا السخصصة ومشع واكتذاف الاخصةا  والغةر الةح  
خا ات الخقابيةةة التةةي واةةعتيا الإدارة ومةةغ اىةةع ادوات الخقابةةة الجاخميةةة اجةةخا ات قةةج يقةةع والتحقةةق مةةغ فاعميةةة الاجةة

الاحتفةةاب بالدةةجلات السحاسةةبية والتاميةةو بالسقبػاةةات والسةةجفػعات الشقجيةةة واجةةخا ات حسايةةة الاصةةػل والاشةةخاف 
خقابة الجاخمية يعسل والستابعة واجخا ات السدا لة حضث تعتبخ الدجلات السحاسبية مػثػق بيا في حالة ان نطام ال

بذكل جضج. لحلظ نجج أن السرارف تدعي الي تدضضخ أصػليا وخرػميا  بسا يجعميا تحقق عػائج مخاية  بأقل 
قةةجر مسكةةغ مةةغ السخةةاشخ، خاصةةة وفنيةةا تعسةةل فةةي سةةػق يتدةةع بذةةجة السشافدةةة ، ولسقابمةةة ىةةحا التصةةػر والسخةةاشخ 

شخ التي تحيط بالعسل وواع الإجةخا ات الخقابيةة اللازمةة السختبصة بو أصبح مغ  الزخوري مخاقبة مدتػ  السخا
لمديصخة عمى الآثار الدمبية ليحه السخاشخ  وفدارتيا بصخيقة سميسة ، بسا يخجم أىجافيا ، لحا فانو يسكغ القةػل بةان 

ا . معخفةةة السخةةاشخ وتقػيسيةةا  وفدارتيةةا مةةغ العػامةةل الخئيدةةية فةةي نجةةاح السرةةارف وازدىارىةةا  وتح يقيةةا  ىةةجافي
 (.103، ص2003)عبجالحسضج، 

 :مذكمة الدراسة 
فةي دراسةة وتحمضةل دور الخقابةة الجاخميةة فةي إكتذةاف السخةاشخ او التشبيةو لحةجوثيا والتةي قةج  الجراسةةتتسثل مذكمة 

يتعةةةخض ليةةةا السرةةةخف قبةةةل وقػعيةةةا حتةةةي يسكةةةغ التحةةةػط ليةةةحه السخةةةاشخ والعسةةةل عمةةةي تلافضيةةةا او معالجتيةةةا بعةةةج 
ات التي تؤدي الي حجوث السخاشخ ، وبسخاجعة الجراسةات الدةابقة فهنةو تػجةج دراسةة )عبةجالخازق وقػعيا وسج الثغخ 

حضث تسثمت مذكمة الجراسة في معخفة ما ، ( تشاولت العلاقة ما بضغ الخقابة الجاخمية والتجارة الالاتخونية م2011،
( أشةارت م2003ودراسةة )شةاىضغ ، ، ونيةة تػاجيو الخقابة الجاخمية مغ معيقات في مجال استخجام التجةارة الالاتخ 

حضث تسثمت مذكمة ىحه الجراسة في مشاقذة أنػاع ، الي العلاقة ما بضغ مخاشخ التسػيل والاستثسار في السرارف 
السخاشخ والعػامل السؤثخة فضيا ومدببات نذػئيا وا ثار الدةمبية الدةمبية الشاتجةة عشيةا ، كسةا أشةارت دراسةة )سةميع 

حضةةث تسثمةةت مذةةكمة ىةةحه ، اعميةةة الخقابةةة الساليةةة الجاخميةةة مةةغ وجيةةة نطةةخ مخاقبةةي وزارة الساليةةة ( قيةةاس ف2009،
حضةةث يػجةةج اةةعف فةةي الإلتةةدام ، الجراسةةة فةةي عةةجم الإلتةةدام بةةالإجخا ات السشرةةػص عمضيةةا مةةغ قبةةل وزارة الساليةةة 

ة البحث في تداؤل رئيدي وىػ بالمػائح والتذخيعات وا نذصة الخقابية في مؤسدات الجولة . وعميو تتمخز مذكم
ىل يؤدي تصبضق نطام الخقابة الجاخمية إلي زيادة فاعمية إدارة السخاشخ السرخفية؟ ومشيا تتفخع التداؤلات الفخعيةة 

 تية :الآ
 ما أثخ  تصبضق الخقابة السحاسبية في إدارة السخاشخ السرخفية؟ .1
 فية؟ما أثخ تصبضق الخقابة الإدارية  في إدارة السخاشخ  السرخ  .2
 ما أثخ تصبضق الزبط الجاخمي في إدارة السخاشخ السرخفية ؟ .3
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 : الدراسةأهداف 
 قياس أثخ تصبضق الخقابة السحاسبية في إدارة السخاشخ السرخفية . .1
 قياس أثخ تصبضق الخقابة الإدارية في إدارة السخاشخ السرخفية . .2
 قياس أثخ تصبضق الزبط الجاخمي في إدارة السخاشخ السرخفية . .3
  :في الآتيتتسثل  : الدراسةهمية أ

 الأهمية العممية :
 الدةةةج الفجةةةػة العمسيةةة الستسثمةةةة فةةةي إسةةةتخجام نطةةةام الخقابةةةة الجاخميةةةة بابعادىةةة افةةةي محاولتيةةة اأىسضتيةةة تدةةتسج الجراسةةةة

السختمفةةة وىةةي الخقابةةةة السحاسةةبية والخقابةةة الإداريةةةة والزةةبط الةةةجاخمي فةةي إدارة السخةةاشخ السرةةةخفية التةةي خمفتيةةةا 
ا بحةةاث والجراسةةات الدةةابقة التةةي تشاولةةت إدارة السخةةاشخ السرةةخفية بالسرةةارف التجاريةةة الدةةػدانية وتحجيةةجا  بشةةظ 

محاولةةةة تقةةةجيع و أمةةةجرمان الةةةػششي وتػاةةةيح دور إسةةةتخجام نطةةةام الخقابةةةة الجاخميةةةة فةةةي إدارة السخةةةاشخ السرةةةخفية 
 تػصيات تداعج فى عسمية إدارة السخاشخ السرخفية.

 مية: الأهمية العم
واسةتخجام نطةام الخقابةة ، تقجيع بحث يداعج فى إمكانية تصبضق نطام الخقابة الجاخمية في إدارة السخاشخ السرخفية 

ويدةاعج نطةام ، الجاخمية يداىع في زيادة مدتػ  فعالية إتخاذ القةخارات الخشةضجة فةي السرةارف التجاريةة الدةػدانية 
 أي لسعخفةة الشتةائ  وقيةاس عميةو يكةػن  أن تػقةع ما يصابق يتع عسل الحيال أن مغ الخقابة الجاخمية الجضج في التأكج

وذلةةظ مةةغ خةةلال مقارنةةة العسةةل دون تصبضةةق ، ترةةحيحو  عمةةى والعسةةل أسةةبابو عمةةى والتعةةخف الستػقةةع عةةغ خةةخوج
 لشطةةام الخقابةةة الجاخميةةة مةةع العسةةل بعةةج تصبضةةق نطةةام الخقابةةة الجاخميةةة فةةي إدارة السخةةاشخ السرةةخفية والتػصةةل إلةةي

 .القخار الخشضج داخل السرخف
 الدراسة :منهجية 

تع إستخجام السشي  الػصفي التحمضمي لػصف الطاىخة وتحمضميا مغ خلال ا سالضب الإحرائية لسعخفة أثخ فاعمية 
 نطام الخقابة الجاخمية في إدارة السخاشخ السرخفية.

 : الدراسة فرضيام 
 يدعى الباحثػن إلى إختبار الفخايات التالية :

 يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية لشطام الخقابة السحاسبية في إدارة السخاشخ السرخفية. .1
 يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية لشطام الخقابة الإدارية في إدارة السخاشخ السرخفية . .2
 يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية لشطام الزبط الجاخمي في إدارة السخاشخ السرخفية . .3

 الدراسة :حدود 
 .م 2018نية : دماالحجود ال
 .سكانية: بشظ أمجرمان الػششي الحجود ال

 الدراسة : تعريف متغيرام 
 يعخض في ىحا الجد  العلاقة بضغ متغضخات البحث: 

 :أولا : نطام الخقابة الجاخمية 
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ىػ عبارة عغ الخصة التشطيسية ووسائل التشدضق والسقاييذ الستبعة في السؤسدة بيجف حساية أصػليا وابط 
الإعتساد عمضيا وزيادة الافا ة الإنتاجية ، وتذجيع العاممضغ   البيانات السحاسبية والتأكج مغ دقتيا ومج ومخاجعة

 : الاتي  ( وتتسثل أبعاد ىحا الشطام في40، ص م2002لمتسدظ بالدياسات الإدارية السػاػعة . )الدػافضخي ، 
 الإلاتخوني، لشطام الحاسػب إدخاليا قبل لبياناتا دقة مغ والتحقق البيانات  الخقابة السحاسبية : تعشي إعجاد .1

خدائخىا)سعضج ،  ترحيحيا وتجنية عمى أوالخقابة إكتذافيا، أو والسخالفات ا خصا  مشع عمى بالعسل وذلظ
 (. 137ص  م،2003

وتحةةةجد  السشذةةةأة تذةةةسميا التةةةي وا قدةةةام الإدارات تحةةةجد سةةةميسة تشطيسيةةةة خصةةةة الخقابةةةة الإداريةةةة : تعشةةةي وجةةةػد .2
لمسدةةؤوليات الػضيةيةةةة  السشاسةةب التفةةػيس تػاةةح وكةةةحلظ قدةةع، أو إدارة كةةل ومدةةؤوليات وواجبةةات تراصةةاتإخ

 (. 364م، ص 2002)الدػافضخي ، 
 وفكتذاف مشع بغخض يضتع واعيا الت الخاصة والتختضبات الإجخا ات مغ الزبط الجاخمي : يعشي مجسػعة .3

م، 2004) حدضغ ، .أخخ   ناحية أدا العسل مغ في لسدتسخا والتصػيخ ناحية مغ والغر الانحخافات أو ا خصا 
376 .) 

 :ثانيا :  إدارة السخاشخ السرخفية 
ىي عبارة عغ مختمف ا عسال التي تقةػم بيةا الإدارة لمحةج مةغ بعةس الآثةار الدةمبية الشاتجةة عةغ ىةحه السخةاشخ، 

مق بػاع إجخا ات رقابة إاافية إلا انو بالخغع مغ أن معطع الصخق الستبعة لمحج مغ الآثار الدمبية لمسخاشخ تتع
مةةغ السسكةةغ اسةةتخجام شةةخق متاحةةة اخةةخ  مشيةةا التشػيةةع او مذةةاركة عثةةار ىةةحه السخةةاشخ مةةع جيةةات أخةةخ  بػاسةةصة 

( العلاقةةة بةةضغ الستغضةةخ 1(. يػاةةح الذةةكل رقةةع )7، ص 2012العقةةػد، الافةةالات، الزةةسانات والتةةأمضغ. )حسةةاد ، 
 .ل والستغضخ التابع قالسدت

 متغضخات الجراسة: (  1رقع )شكل 
 

 م .2019،  إعجاد الباحثػن مغ الجراسة:لسرجرا               
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 الدراسام الدابقة
 : مBoisselier ،(1002)دراسة : 

تشاول ثلاثة انػاع مغ السخاشخ ، ىي مخاشخ الائتسان ومخاشخ الدػق والسخةاشخ التذةغضمية .  إلىىجفت الجراسة 
ن تقةاس بثلاثةة اسةالضب مقتخحةة ىةي الاسةمػب ال ياسةي والاسةمػب السعتسةج عمةى الترةشيو بالشدبة لسخاشخ الائتسةا

الجاخمي الاساسي الحي يعتسج عمى الشطع الجاخمية لتقضيع ججارة السقتخاضغ وبالتالي تقجيخ مخةاشخ الائتسةان ، الةى 
الائتسان برػرة اكثخ دقة  جانب الاسمػب السعتسج عمى الترشيو الجاخمي الستقجم الحي يعتسج عمى تقجيخ مخاشخ

بحضث تتخجع الةى خدةائخ محتسمةة تدةتمدم تةػفضخ راس السةال السصمةػب لسقابمةة ىةحه السخةاشخ ، امةا مخةاشخ الدةػق 
فقج اقتخحت الاتفاقية اسمػبضغ ل ياسيا، ىسا الاسةمػب ال ياسةي الةحي يحةجد مؤشةخات نسصيةة ل يةاس مخةاشخ الدةػق 

قابمة ىحه السخاشخ . وبالشدبة لمسخاشخ التذغضمية والتي تشذأ عةغ ثغةخات وكحلظ في تقجيخ راس السال السصمػب لس
فةةةي نطةةةام الخقابةةةة الجاخميةةةة او نتيجةةةة لاعصةةةال فةةةي نطةةةع التذةةةغضل الالاتخونيةةةة ،تػصةةةمت الجراسةةةة الةةةي أن اسةةةمػب 

حي يحجد السؤشخ الاساسي ىػ الحي ييتع بالسخاشخ التذغضمية السختبصة بسجسل نذاط البشظ، والاسمػب ال ياسي ال
مؤشةةخات نسصيةةة لاةةل نذةةاط فخعةةي ، كةةحلظ الاسةةمػب الةةجاخمي والةةحي يعتسةةج عمةةى اسةةتخجام البيانةةات الجاخميةةة فةةي 

 تقجيخ راس السال السصمػب لسقابمة السخاشخ التذغضمية.
 : م(2003)شاهين،: عمي عبدالله دراسة 

تفعضةل دورىةا  غةخاض إدارة السخةاشخ ىجفت الجراسة الةي إبةخاز كيةيةة تػضيةو نطةع الخقابةة والزةػابط السرةخفية و 
تحمضل وفبخاز أكثخ السشاشق حداسية لمسخاشخ في عسميات البشظ وكيةية إدارتيا، تػصمت الجراسة الةي  السرخفية،

أن واةةع الدياسةةات اللازمةةة لتخشةةضج العسةةل السرةةخفي وتةةأمضغ السشافدةةة الذةةخيفة فةةي الدةةػق السرةةخفية إلةةى جانةةب 
ارف القػيةة ماليةا، وتيةجف تمةظ الدياسةات اةسغ أمةػر أخةخ  إلةى: التأكةج مةغ كفايةة عةجم الدةساح لمبقةا  إلا لمسرة

شةةفافية الييكةةل الإداري والييكةةل  –ا ىميةةة الػضيةيةةة لابةةار حسمةةة ا سةةيع وكبةةار السةةجيخيغ –رأس السةةال السرةةخفي
 جشبةي فةي بمةجه الإشةخاف السلائةع عمةى السرةخف ا –التشطيسي لمسرخف بسا في ذلظ نػعيةة نطةع الإدارة والخقابةة 

 مغ تحسل السخاشخ السفخشة مغ جانب ملاك السرارف ومجيخييا. الحج ،ا م
 : م(1002)، : هذام عبدالدلام دراسة 

ىةةجفت الجراسةةة الةةى تحجيةةج مفةةا يع واىةةجاف الخقابةةة الجاخميةةة وانةةػاع وانسةةاط الخقابةةة الجاخميةةة بالسرةةخف والةةى دور 
تجةةاوزات بالسرةةخف والةةةى بيةةان كيةيةةةة عسةةل الخقابةةة الجاخميةةةة فةةي رفةةةع الخقابةةة الجاخميةةة فةةةى اكتذةةاف الاخصةةةا  وال

الافا ة السالية والادارية وتحقضةق الخصةط والاىةجاف بالرةػرة السصمػبةة بالسرةخف .تػصةمت الجراسةة الةى مجسػعةة 
مةةغ الشتةةائ  اىسيةةا، وجةةػد السخةةاشخ بالسرةةخف سةةببيا الخئيدةةي اةةعف نطةةام الخقابةةة الجاخميةةة ندةةبة لزةةعف كفةةا ة 

اػادر السالية والسرخفية بالسرخف، ومغ الشتةائ  ايزةا تبعيةة نطةام الخقابةة الجاخميةة لةلادارة التشفضحيةة بالسرةخف ال
 يزعف فاعمضتة وبالتالي عجم ال يام بالجور السشػط بو . 

 : م(1002)سميم ،: محمد مجيد دراسة 
اجيةدة الخقابةة الساليةة الحكػميةة الاػيتيةة  ىجفت الجراسة الةي قيةاس فاعميةة الخقابةة الساليةة الجاخميةة مةغ وجيةة نطةخ

والتعةةخف عمةةي واقةةع الخقابةةة الساليةةة الجاخميةةة مةةغ خةةلال الانطسةةة والتعميسةةات الخاصةةة فةةي دولةةة الاػيةةت . اختبةةخت 
لاتػجج علاقة علاقة ذات دلالة احرائية بضغ عشاصخ الخقابة السالية الجاخميةة  -الجراسة الفخاية الخئيدية التالية:

الساليةةة الاػيتيةةةة. تػصةةمت الجراسةةةة الةةى مجسػعةةةة مةةغ الشتةةائ  مشيةةةا : الخقابةةة الساليةةةة الجاخميةةة فةةةي وزارة  فةةي وزارة
الساليةةة الاػيتيةةة لا تعتسةةج عمةةي الخقابةةة الساليةةة الجاخميةةة بةةل يةةتع تخصضيةةا، عسميةةة الخقابةةة تدةةيع فةةي سةةلامة وصةةحة 
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ة الجقةة فةي السعةاملات السحاسةبية وبالتةالي يةشعكذ تشفضح اجخا ات التدجضل والتخحضل السحاسبي مسا يؤدي الى زياد
 عمي تقمضل الاخصا  وترحيح السدارات.

 :(م1022)عبدالرازق،: حدام سامي دراسة 
ىةةجفت الجراسةةة الةةي تفدةةضخ التغضةةخات فةةي انطسةةة الخقابةةةة الجاخميةةة وفةةق شبيعةةة الشذةةاط الةةحي تعسةةل السشذةة ت فيةةةو 

لتةةةتلا م مةةةع شبيعةةةة الشذةةةاط الةةةح  يسةةةارس دور الخقابةةةة عميةةةو كسةةةا وتحجيةةةج كيةيةةةة تصةةةػر انطسةةةة الخقابةةةة الجاخميةةةة 
استيجفت الجراسة وجية نطةخ مةجققي الحدةابات العةاممضغ فةي الاردن لمتعةخف عمةي انطسةة الخقابةة التةي تةتلا م مةع 

خونيةة نذاط التجارة الالاتخونية ،تػصمت الجراسة الي أن الاستعجاد لتصبضق الخقابةة الجاخميةة فةي ضةل التجةارة الالات
والستعمقةةة بالعػامةةل الذخرةةية والاداريةةة والاتجاىةةات والتغضضةةخ والادوات الخاصةةة فةةي تصبضةةق الخقابةةة الجاخميةةة فةةي   
ضل التجارة الالاتخونية ومج  دعع السؤسدات في تػفضخ الدياسات التاشمػجية في تصبضق الخقابة الجاخمية في ضةل 

جاد العةةام كةةان قػيةةا ومختفعةةا، تبةةضغ ان اكثةةخ العػامةةل الجافعةةة نحةةػ التجةةارة الالاتخونيةةة  ان درجةةة او مدةةتػ  الاسةةتع
تصبضق الخقابة الجاخمية في ضل التجارة الالاتخونية كانت عمي التختضب حدب الاىسية عامل الاتجاىات مغ خلال 

 الشفدى .عشاصخه الثقة والفائجة والسضل والخػف  وعامل الذخرية مغ خلال عشاصخه استعجاد الجافعية والاستعجاد 
 :م( 1022)الأمين،: قاسمي محمد دراسة 

ىةةجفت الجراسةةة الةةى التعةةخف عمةةى مدةةتػ  الافةةا ة فةةي البشةةظ الجدائةةخي باسةةتعسال احةةج الشسةةاذج الحجيثةةة  محاولةةة 
اختبةةار كفةةا ة بشةةظ الجدائةةخ الخةةارجي وقيةةاس الافةةا ة السرةةخفية باعتبارىةةا متصمبةةا  راىشةةا  فةةي الاقترةةاد العةةالسي . 

سة إلى نتائ  مشيا ، يعتبخ معيار مغ اىع السعايضخ السعتسجة في تقضيع ادا  البشةػك ، اذ يةتع وفةق ىةحا تػصمت الجرا
السعيةار تقضةةيع السرةارف وفقةةا  لمسؤشةخات الشاتجةةة عةغ عسميةةة الفحةز السضةةجاني ، والتةي تعكةةذ ادا  السرةخف فةةي 

ذةكل الةحي يسكةغ مدةتخجمي القةػائع ست مشاشق رئيدية ، واخورة قياس السخةاشخ السرةخفية والافرةاح عشيةا بال
 السالية مغ الحكع عمى قجرة البشظ عمى إدارة السخاشخ والديصخة عمضيا .

 :ميههم الرقابة الداخمية
 الجاخمية ومشيا مايمي:  الخقابة بشطام اىتست التي التعاريو تعجدت

 مجسػعةةةة ىةةةػ الجاخميةةةة بةةةةالخقا الفخندةةةية : نطةةةام السعتسةةةجيغ والسحاسةةةبضغ السحاسةةةبضغ الخبةةةخا  مشطسةةةة تعخيةةةو .1
 عمى والإبقا  ، الحساية بزسان الستعمق تحقضق اليجف أجل مغ السؤسدة في التحكع عمى تداعج التي الزسانات
 .(7م ، ص 2015)وحالػ ، .السعمػمات ونػعية ا صػل

 الساليةةة ابةةةالخق أنطسةةة مجسػعةةة مةةغ الجاخميةةة الخقابةةة البخيصةةانضضغ تتاةةػن  لمسحاسةةبضغ الإستذةةارية المجشةةة تعخيةةو .2
م ، 1999وفعالةة )عبةج، ،  مشطسةة بكيةيةة السؤسدةة أعسةال إدارة أجةل مةغارة الإد شخف مغ السػاػعة وغضخىا،
 .(229 – 228ص 

 تشطيسيةة، واةع خصةط عمةى يعسةل داخمةي نطةام أنةو  عمةى الجاخميةة الخقابةة نطةام تعخيةو يسكةغ يخ  الباحثػن انةو
 واسان السؤسدة، الحساية أصػل خل مغ السؤسدة في التحكع إلى جفتي التي والإجخا ات الصخق  كل واستخجام
 .الاعتسادعمضيا درجة زيادة أجل مغ السحاسبية، البيانات ودقة صحة
 : الداخمية الرقابة نظام أهداف

 (:135م، ص 2004)الرحغ ، الدػافضخي ،الخقابة الجاخمية في الاتي  مغ تح يقيا تتسثل الاىجاف السخاد
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 إلةى الجاخميةة الخقابةة نطام يدعى التي ا ىجاف أىع مغ السؤسدة أصػل حساية السؤسدة: تعتبخ أصػل .حساية1
) .السذةخوع غضةخ الاسةتغلال مةغ ا صةػل عشاصةخ لجسيةع ومحاسةبية ماديةة حسايةة فةخض خلال وذلظ مغ تح يقيا

 . (9م ، ص2005شػاىخ،صجيقي،
ي وبالتةال السعمػمةات، فةي والثقةة السرةجاقية درجةة زيةادة عمى اليجف ىحا السعمػمات: يعسل ودقة صحة .اسان2

  .القخارات اتخاذ في الاعتساد عمضيا درجة زيادة
 إلةةى السؤسدةةة فةةي السصبقةةة الخقابيةةة الإجةةخا ات السؤسدةةة : تيةةجف مةةػارد اسةةتخجام فةةي والفعاليةةة الافةةا ة .تحقضةةق3

 ا مثل لمسػادالستاحة . الاستعسال واسان الفعالية درجة زيادة
 والخصةةةط الدياسةةات مةةةغ مجسػعةةة ،إلةةةى السؤسدةةة أىةةةجاف بمةةػرة تةةةتع:  بيةةا والالتةةةدام الإداريةةة الدياسةةةات ام.احتةةخ 4

 .السؤسدة جػانب تذسل كافة التي الستااممة والإجخا ات
 الداخمية :  الرقابة نظام مقهمام

 تتسثل مقػمات نطام الخقابة الجاخمية في الآتي: 
 السحاسبية الخقابة.1

الآتيةة :  الإجةخا ات تتزةسغ أن يشبغةي لمبيانات الإلاتخوني التذغضل نطع ضل في أىجافيا لسحاسبيةا الخقابة لتحقق
 (404م ، ص 2002) الدػافضخي ،

 دقةةةة مةةةغ التحقةةةق إلةةةى البيانةةةات إعةةةجاد عمةةةى السحاسةةةبية الخقابةةةة تيةةةجف:  البيانةةةات إعةةةجاد عمةةةى الخقابةةةة إجةةةخا اتأ.
 تخوني.الإلا لشطام الحاسػب إدخاليا قبل البيانات

 الجسةةةاعي الإدخةةةال شخيقةةةة ىسةةةا البيانةةةات لإدخةةةال شخيقتةةةان تػجةةةج : السةةةجخلات عمةةةى الخقابةةةة إختبةةةار ب.إجةةةخا ات
 يةتع ثةع وترةحيحيا، ا صةمية السدةتشجات مةغ البيانات جسع يتع ا ولى فالصخيقة الفػري لمبيانات، الإدخال وشخيقة
 .مجسػعات في المحاسػب الإلاتخوني إدخالو

 الإلاتخونةةي، الحاسةةػب بيةةا يقةةػم داخميةةة وضيفةةة التذةةغضل يعتبةةخ: البيانةةات تذةةغضل الخقابةةةعمى تبةةاراخ ج.إجةةخا ات
 ا خصا .  وترحيح البيانات صحة مغ التحقق التذغضل ويتزسغ التذغضل بخام   وامخ وفقا   وذلظ

 الحاسةةػب سكةةغي شةةكل فةةي مخدنةةة التذةةغضل نطةةام مخخجةةات تاةةػن  قةةج :السخخجةةات عمةةى الخقابةةة اختبةةار د.إجةةخا ات
 مةةغ مجسػعةةة خةةلال مةةغ السخخجةةات مخةةاشخ عمةةى التغمةةب ويسكةةغ مصبػعةةة، فةةي صةةػرة أو قخا تةةو مةةغ الإلاتخونةةي
 الخقابية. الإجخا ات

 : الإدارية الخقابة .2
م ، ص 2004) حدةضغ ، الاتةي  ليةامغ لابةج لمبيانةات الإلاتخونةي التذغضل ضل في أىجافيا الإدارية الخقابة لتحقق
376) : 
وتحةةجد  السشذةةأة تذةةسميا التةةي وا قدةةام الإدارات تحةةجد سةةميسة تشطيسيةةة خصةةة وجةةػد عمةةى تقةةػم: التشطيسيةةة خقابةةةأ.ال

 قدع. أو إدارة كل ومدؤوليات وواجبات إختراصات
 عمةةى لمبيانةةات الإلاتخونةةي التذةةغضل لشطةةام الجضةةج والتػثضةةق الإعةةجاد يدةةاعج: الشطةةام  وتػثضةةق إعةةجاد عمةةى ب.الخقابةةة

 تػثضةةق عمةةى الخقابةةة لمسخاجعةةة ،أمةةا كافيةةا   سةةشجا   تسثةةل التةةي السدةةتشجات لمسخاجةةع يقةةجم مخاجعتةةو حضةةث عسميةةة تدةةيضل
 وبخامجو. لمشطام العسل،وصف التقاريخ،أوراق الدجلات، ػثضقت الشطام فتزسغ

 الجضةةج الإداري  التخصةةيط خةةلال مةةغ الحاسةةبات مخالفةةات معطةةع عمةةى التغمةةب يسكةةغ:  الةةشطع أمةةغ عمةةى ج.الخقابةةة
 . الشطام مغ مسكشة مشافع أقرى إلى لمػصػل وبخامجو تجيضداتو حسايةلظ وكح الشطع مغ 
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 ( 199م ، ص 2001)عبضج، عبجالػىاب ،  : الزبط الجاخمي .3
 وفكتذةةةاف مشةةةع بغةةةخض يةةةتع واةةةعيا التةةةي الخاصةةةة والتختضبةةةات مشةةةالإجخا ات مجسػعةةةة الةةةجاخمي يقرةةةج بالزةةةبط

 .أخخ   ناحية أدا العسل مغ في السدتسخ والتصػيخ ةناحي مغ والغر الانحخافات أو ا خصا 
 :ميههم المخاطر

، ومةا يتختةب عمضيةا ةىي "ضاىخة أو حالةة معشػيةة أو نفدةية تةلازم الذةخز عشةج اتخةاذ القةخارات أثشةا  حياتةو الضػمية
ة مةةغ ضيةةػر حةةالات الذةةظ أو الخةةػف أو عةةجم التأكةةج مةةغ نتةةائ  تمةةظ القةةخارات التةةي يتخةةحىا ىةةحا الذةةخز بالشدةةب

( السخاشخ" عمى أنيا فخصة تابج أذ  أو WEBSTER(.ويعخفيا )20م، ص 2015لسػاػع معضغ )شاىضغ ، 
ويعخفيا كاتب عخةخ عمةى أنيةا "ىةي درجةة الاختلافةات فةي التةجفق الشقةجي للاقتةخاح الاسةتثساري .  اخر أو خدارة"

 (.15م ، ص 2003عغ التجفق الشقجي السقجر أو الستػقع لو" )حساد ، 
 لجنة بازل : تعريف 

نذأت لجشة بازل بعج أن تفاقست أزمة الجيػن الخارجيَّة لمجول الشامية، وتدايج حجع الةجيػن السذةكػك فةي تحرةضميا 
والتي مشحتيا البشػك العالسيَّة مسَّا سبَّب أزمات ليحه البشػك، إاافة إلى السشافدة القػية مغ جانب البشػك اليابانيةة 

 . (4م ، ص Boisselier ،2001)يارؤوس أمػالزت انخف والتي ة لمبشػك ا مخيكية وا وروبي
تعتبخ لجشة بازل مغ أولى السعايضخ السدتخجمة فةي قيةاس كفايةة رأس السةال وىةػ ندةبة رأسةسال البشةظ إلةى إجسةالي 

ةةجدت ىةةحه الشدةةبة بةةة1914الػدائةةع، وذلةةظ مشةةح سةةشة  عالسةةةيا ، أي أن لا تديةةج الػدائةةع عةةغ عذةةخة  %10 م، وقةةج حد
م حضةةث تخمةةت عشةةو السرةةارف بعةةج ذلةةظ خاصةةة 1942اف رأس السةةال، وقةةج سةةاد ىةةحا السعيةةار حتةةى سةةشة أاةةع

 .( 192م، ص 1997ا مخيكية مشيا. ) قخياقز ، حشفي ،
 :إدارة المخاطر

تسثةةةل إدارة السخةةةاشخ مختمةةةف ا عسةةةال التةةةي تقةةةػم بيةةةا الإدارة لمحةةةج مةةةغ بعةةةس الآثةةةار الدةةةمبية الشاتجةةةة عةةةغ ىةةةحه 
غع مةةغ أن معطةةع الصةةخق الستبعةةة لمحةةج مةةغ الآثةةار الدةةمبية لمسخةةاشخ تتعمةةق بػاةةع إجةةخا ات رقابةةة السخةةاشخ، بةةالخ 

إاةافية إلا انةو مةةغ السسكةغ اسةةتخجام شةخق متاحةةة اخةخ  مشيةا التشػيةةع او مذةاركة عثةةار ىةحه السخةةاشخ مةع جيةةات 
 . (7، ص2012أخخ  بػاسصة العقػد، الافالات، الزسانات والتأمضغ )حساد ، 

 :م الدميمة لادارة المخاطر الإجراءا
 ا سباب التي جعمت البشػك أكثخ عخاة لمسخاشخ  :

 نسػ التجارة الإلاتخونية يجمب معو مخاشخ محتسمة )مثل الاحتيال الخارجي ومذاكل أمغ ا نطسة(. .1
 ازدياد عسميات الجم  والانفرال بضغ البشػك. .2
 شػع ججا   .ضيػر عجد مغ البشػك التي تػفخ خجمات عمى أساس واسع ومت .3
 زيادة الاعتساد عمى الجيات الخارجية في ال يام بأعسال داخمية لمبشظ . .4
 ا حجاث التي يشت  عشيا خدائخ كبضخة لمبشػك. .5

 : مهام إدارة المخاطر في المرارف
 ( :35م، ص 2013فيسا يمي أىع واجبات وميام الجائخة )بمعجػز، بػقخة ،

لسخةةاشخ حدةةب ا ىسيةةة ومخاجعةةة ىةةحا الترةةشيو  نةةػاع ا صةةػل ترةشيو أصةةػل البشةةظ القابمةةة لمتعةةخض إلةةى ا .1
 لػاع ترشيو يتشاسب ووجية نطخ الإدارة العميا بالشدبة  ىسية أصػل البشظ.
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التعةخف عمةى السخةاشخ فةي البشةةظ كػحةجة واحةجة ومخاجعتيةا والتأكةج مةةغ إمكانيةة تغصيةة أيةة مخةاشخ ججيةةجة أو  .2
 شارئة ناتجة عغ تقجيع خجمات ججيجة.

لاةل مخةاشخ تةع التعةخف عمضيةا فةي البشةظ  Probabilityوالاحتسالية  (Impact)مخاجعة لسقجار التأثضخ  إجخا  .3
وذلةظ نتيجةةة حةةجوث تغضضةةخات وتحدةةضشات فةي أعسةةال البشةةظ وبالتةةالي تغضضةةخ ا سةذ والسعصيةةات التةةي تةةع واةةع ىةةحه 

 الشدب بشا ا  عمضيا.
  .ات البشظ وتدويج الإدارة العميا بشتائ  ىحه السخاجعةمخاجعة نتائ  فحػصات التقضيع الحاتي لال وحجة مغ وحج .4
تتػلى الجائخة الديارات الجورية لاافةة الػحةجات بيةجف مخاجعةة الفحػصةات التةي تقةػم بيةا الػحةجات والتأكةج مةغ  .5

 مج  السرجاقية في نتائ  فحػصاتيا.
 العلاقة بين الرقابة الداخمية وإدارة المخاطر المررفية : 

ابة داخمية فعال في مشذ ت ا عسال اخوري وميع ججا  ويداعج في تحقضق أىجافيا ورفةع أدائيةا إن وجػد نطام رق
وربحضتيةةا ويقمةةل مةةغ حةةجوث السف جةةات إلةةي أدنةةي حةةج مسكةةغ وعميةةو فةةهن كفةةا ة وفعاليةةة الشطةةام الخقةةابي السػاةةػع 

ريخ السقجمةةة بفعاليةةة وكفايةةة سةةضؤدي كشتيجةةة حتسيةةة إلةةي تحقضةةق أىةةجاف رئيدةةية لمسشطسةةة ىةةي الثقةةة الساليةةة فةةي التقةةا
 .   (Robertson&Louwer2002 p144)العسميات والإلتدام بالقػانضغ وا نطسة.

ان ادارة السخاشخ ونطام الخقابة الجاخميو ليسا دور رئيدي وميةع فةي تحقضةق اىةجاف السشذةأة ويدةاىسان فةي حسايةة 
ان ادارة مخةةاشخ ، كسةا ادارة مخةاشخ السذةخوع اسةتثسارات السدةاىسضغ واصةػل السشذةأة وانيسةا جةد ا لا يتجةد  عةغ 

فيي تخمق قيسو لمسشذأة وتحافظ ، ذتسل عمي نطام الخقابة الجاخميو ليذكل مفيػم واداة اكثخ قػة للادارة تالسذخوع 
ان ادارة مخةةاشخ ، كسةا عمضيةا وتاةػن اكثةخ فعاليةة عشةجما يةتع بشا ىةا فةةي البضئةو التحتيةو لمذةخكة وجةد  مةغ جػىخىةا 

ويخكةةةةةد نطةةةةةام ادارة مخةةةةةاشخ السذةةةةةخوع عمةةةةةي ادارة  ةحةةةةةل محةةةةةل الخقابةةةةةة الجاخميةةةةةتعتبةةةةةخ بةةةةةجيلا ولا تلا  السذةةةةةخوع
السخاشخبذةةةكل اوسةةةع وىةةةػ يذةةةسل اشةةةار الخقابةةةة الجاخميةةةة بجانةةةب التػسةةةع بعشرةةةخ تقضةةةيع السخةةةاشخ ليذةةةسل اربعةةةة 

 .(protiviti2006 p20)ح الاىجاف ، تحجيج الاحجاث، تقديع السخاشخ،معالجة السخاشخيػات:عشاصخ
 :مجتمع وعينة الدراسة 

يدقرةةج بسجتسةةع الجراسةةة العةةاممضغ بةةأدارة السخةةاشخ والسخاجعةةو الجاخميةةة وادارة الاسةةتثسار فةةى بشةةظ امةةجرمان الةةػششى 
( أما عضشة الجراسةة فقةج تةع اختيارىةا بصخيقةة عذةػائية مةغ مجتسةع الجراسةة، حضةث قةام البةاحثػن بتػزيةع 85وعجدىع)
( فةخدا  حضةث أعةادوا الاسةتبيانات بعةج ممئيةا بكةل 38يان عمى السدتيجفضغ ، وقج اسةتجاب )( استسارة استب40عجد )

 %( مغ السدتيجفضغ.95السعمػمات السصمػبة أي ما ندبتو تقخيبا  )
 أداة الدراسة :

بضق أعةةج البةةاحثػن اسةةتبانو عشةةأثخ فاعميةةة نطةةام الخقابةةة الجاخميةةة فةةي إدارة السخةةاشخ السرةةخفية دراسةةة مضجانيةةة بةةالتص
عمةةةى بشةةةظ أم درمةةةان الػششي،حضةةةث تدعتبخالاسةةةتبانة ا داة الخئيدةةةية لمجراسةةةة السضجانيةةةة لمحرةةةػل عمةةةى السعمػمةةةات 

. أعتسةةةج البةةةاحثػن فةةةي أعةةةجاد ىةةةحا القدةةةع عمةةةي م يةةةاس ليكةةةخت ضبجدةةةتوالبيانةةةات التةةةي يجةةةخي تعبئتيةةةا مةةةغ قبةةةل السد 
(likert scale غضخ  –( الخساسي وىػ يتخاوح بضغ ) مػافق بذجة. )مػافق بذجة 

( فةةخدا ، وقةةج تةةع تفخيةةا البيانةةات فةةي الجةةجاول التةةي أعةةجىا 38لقةةج تةةع تػزيةةع الاسةةتبيان عمةةى عضشةةة الجراسةةة السقةةخرة )
الباحثػن ليحا الغخض، حضث تع تحػيل الستغضخات الاسسية )أوافق بذجة، أوافق، محايج، لا أوافةق، لا أوافةق بذةجة( 

مى التختضب وللإجابة عمى تداؤلات الجراسة والتحقةق مةغ فخاةياتيا سةضتع ( ع5، 4، 3، 2، 1إلى متغضخات كسية )
حدةةاب الػسةةةيط لاةةل عبةةةارة مةةغ عبةةةارات الاسةةةتبيان والتةةي تبةةةضغ عرا  عضشةةة الجراسةةةة بخرةةػص دور نطةةةام الخقابةةةة 
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( 5الجاخمية في إدارة السخةاشخ السرةخفية دراسةة مضجانيةة بةالتصبضق عمةى بشةظ ام درمةان، حضةث تةع إعصةا  الجرجةة )
(  كةةػزن لاةةل إجابةةة  " 3( كةةػزن لاةةل إجابةةة " أوافةةق "، والجرجةةة )4كةةػزن لاةةل إجابةةة " أوافةةق بذةةجة"، والجرجةةة )

(  كةػزن لاةل إجابةة " لا أوافةق بذةجة ". إن كةل 1( كػزن لال إجابةة " لا أوافةق "، والجرجةة )2محايج "، والجرجة )
الستغضةخات الاسةسية إلةى متغضةخات كسيةة، وبعةج ذلةظ ما سبق ذكخه وحدب متصمبةات التحمضةل الإحرةائي ىةػ تحػيةل 

 سضتع استخجام اسمػب الانحجار الخصي البديط والستعجد.
 :إختبارالردق والثبام 

لمتأكةةج مةةةغ الرةةةجق الطةةةاىخي لاسةةةتبيان الجراسةةةة وصةةةلاحية عباراتةةةو مةةةغ حضةةةث الرةةةياغة والػاةةةػح قةةةام البةةةاحثػن 
( 6غ والستخررةةةةضغ بسجةةةةال الجراسةةةةة والبةةةةالا عةةةةجدىع )بعةةةةخض الاسةةةةتبيان عمةةةةى عةةةةجد مةةةةغ السحكسةةةةضغ ا كةةةةاديسضض

محكسضغ ومغ مختمف السػاقع الػضيةية والتخررات العمسيةة. وبعةج اسةتعادت الاسةتبيان مةغ السحكسةضغ تةع إجةخا  
 التعجيلات التي اقتخحت عمضيا. 

 : الثبات والرجق الإحرائي.1
تخجم أكثةخ مةغ مةخة واحةجة تحةت ضةخوف مساثمةة. يقرج بثبات الاختبار أن يعصي الس ياس نفةذ الشتةائ  إذا مةا اسة

ويعشةةي الثبةةات أيزةةا  أنةةو إذا مةةا شبةةق اختبةةار مةةا عمةةى مجسػعةةة مةةغ ا فةةخاد ورصةةجت درجةةات كةةل مةةشيع، ثةةع أعضةةج 
تصبضق الاختبار نفدو عمى السجسػعةة نفدةيا وتةع الحرةػل عمةى الةجرجات نفدةيا يكةػن الاختبةار ثابتةا  تسامةا . كسةا 

نو مج  الجقة والاتداق لم ياسات التي يةتع الحرةػل عمضيةا مسةا ي يدةو الاختبةار. ومةغ أكثةخ يعخف الثبات أيزا  بأ
 الصخق استخجاما  في تقجيخ ثبات الس ياس ىي:

 بخاون.-شخيقة التجدئة الشرةية باستخجام معادلة سبضخمان .أ 
 كخونباخ.-معادلة ألفا .ب 
 شخيقة إعادة تصبضق الاختبار. .ج 
 شخيقة الرػر الستاافئة. .د 
 جػتسان.معادلة  .ه 

أما الرجق فيػ م ياس يدتخجم لسعخفة درجة صجق السبحػثضغ مةغ خةلال إجابةاتيع عمةى م يةاس معةضغ، ويحدةب 
الرةةجق بصةةخق عجيةةجة أسةةيميا كػنةةو يسثةةل الجةةحر التخبيعةةي لسعامةةل الثبةةات. وتتةةخاوح قيسةةة كةةل مةةغ الرةةجق والثبةةات 

ة ل يةةةاس مةةةا واةةةعت لةةةو.) عبجالةةةجائع بةةةضغ الرةةةفخ والػاحةةةج الرةةةحيح. وقيةةةاس الرةةةجق ىةةةػ معخفةةةة صةةةلاحية ا دا 
 ( قام الباحثػن بهيجاد الرجق الحاتي ليا إحرائيا  باستخجام معادلة الرجق الحاتي ىي: 355م، ص 1984،

 الرجق =    الثبات             
قةةام البةةاحثػن بحدةةاب معامةةل ثبةةات الس يةةاس السدةةتخجم فةةي الاسةةتبيان بصخيقةةة التجدئةةة الشرةةةية حضةةث تقةةػم ىةةحه 

صخيقةةة عمةةى أسةةاس فرةةل إجابةةات أفةةخاد عضشةةة الجراسةةة عمةةى العبةةارات ذات ا رقةةام الفخديةةة عةةغ إجابةةاتيع عمةةى ال
العبةةةارات ذات ا رقةةةام الدوجيةةةة، ومةةةغ ثةةةع يحدةةةب معامةةةل ارتبةةةاط بضخسةةةػن بةةةضغ إجابةةةاتيع عمةةةى العبةةةارات الفخديةةةة 

، ص 1998ة الآتية:)عبةةجالخحسغ ، بةةخاون بالرةةيغ-والدوجيةةة وأخضةةخا  يحدةةب معامةةل الثبةةات وفةةق معادلةةة سةةبضخمان
149) 

 ر×  1

 ـــــــــــــــ     معامل الثبات =

 + ر 2 
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حضةةةث: ) ر ( يسثةةةل معامةةةل ارتبةةةاط بضخسةةةػن بةةةضغ الإجابةةةات عمةةةى العبةةةارات ذات ا رقةةةام الفخديةةةة والإجابةةةات عمةةةى 
 العبارات ذات ا رقام الدوجية.

 : خرائص عينة الدراسة
 السدسى الػضيفي :

 ( التػزيع التاخاري  فخاد عضشة الجراسة وفق متغضخ السدسصالػضيفي.1ول رقع )يػاح الجج
 التػزيع التاخاري  فخاد عضشة الجراسة وفق متغضخ السدسى الػضيفي   : (1ججول رقع )

 الشدبة السئػية العجد السخكد الػضيفي
 %6.3 8 مجيخ إدارة

 %53.9 69 نائب مجيخ إدارة
 %32.0 41 مجيخ فخع

 %1.6 2 ب مجيخ فخعنائ
 %1.6 2 مخاقب صالة
 %0.8 1 رئيذ قدع

 %1.6 2 مػضف باقدام السرخف
2.3 24 أخخ  % 

 %100 40 السجسػع
 م2019السرجر: إعجاد الباحثػن مغ الجراسة السضجانية،   

( فةخدا  69) ( أن غالبية أفخاد عضشة الجراسة ىةع مدةساىع الةػضيفي نائةب مةجيخ إذ بمةا عةجدىع1يطيخ الججول رقع )
( فةةةةةةةخدا  وبشدةةةةةةةبة 41%(  مدةةةةةةةساىع الةةةةةةةػضيفي مةةةةةةةجيخ إدارة ، و)6.3( أفةةةةةةةخاد وبشدةةةةةةةبة )8%(، و)53.9وبشدةةةةةةةبة )

%(  مدساىع الػضيفي نائب مجيخ فخع ، وفةخديغ 1.6%(  مدساىع الػضيفي مجيخ فخع ، وفخديغ وبشدبة )32.0)
%(  مدساىع الػضيفي رئةيذ قدةع، 0.8دبة )%(  مدساىع الػضيفي مخاقب صالة ، وفخدا  واحجا  وبش1.6وبشدبة )

( أفةةةةخاد وبشدةةةةبة 3%(  مدةةةةساىع الةةةةػضيفي مػضةةةةف بأقدةةةةام السرةةةةخف. وتزةةةةسشت العضشةةةةة )1.6فةةةةخديغ وبشدةةةةبة )
%( ليع مدسيات وضيةية أخخ  غضخ التي ذكخت ومغ ذلظ يتزح أن غالبيةة عضشةة الجراسةة نائةب مةجيخ فةخع 2.3)

 ومجيخ فخع مسا يداىع في إثخا  البحث.
 ػات الخبخة:سش

 ( التػزيع التاخاري  فخاد عضشة الجراسة وفق متغضخ سشػات الخبخة.2يػاح الججول رقع )
 التػزيع التاخاري  فخاد عضشة الجراسة وفق متغضخ سشػات الخبخة  : (2ججول رقع )

 الشدبة السئػية العجد سشػات الخبخة
 %13.3 17 سشػات 5أقل مغ 

5-10 34 26.6% 
10-15 29 22.7% 
15-20 16 12.5% 

 %25.0 32 سشة 20أكثخ مغ 
 %100 153 السجسػع

 م2019السرجر: إعجاد الباحثػن مغ الجراسة السضجانية،     
سشػات(، وىشاك  5%( ليع خبخة ما )أقل مغ 13.3( فخدا  وبشدبة )17( أن ىشاك )2يتبضغ مغ الججول رقع )

%( ليع 22.7( فخدا  وبشدبة )29سشػات(،  وىشاك ) 10-5%( ليع خبخة ما بضغ )26.6( فخدا  وبشدبة )34)
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سشة(.تزسشت  20-15%( ليع خبخة ما بضغ )12.5( فخدا  وبشدبة )16سشة(، ىشاك ) 15-10خبخة ما بضغ )
سشة( وىحا يعشي أن أرائيع ستاػن سمسية  20%( ليع خبخة )أكثخ مغ 25.0( فخدا  وبشدبة )32العضشة عمى )

  غخاض البحث العمسي.
 لإحراء الهصيي لمتغيرام البحث : ا

 التحمضل الػصفى لعبارات الستغضخ السدتقل ا ول:
تحقق مغ صحة الستغضخ، يشبغي معخفة اتجاه عرا  عضشة الجراسة بخرػص كل عبارة مغ العبارات والتجانذ لم

جابات أفخاد عضشة بضغ الاجابات الستعمقة بالستغضخ السدتقل ا ول، ويتع حداب الػسيط والانحخاف السعياري لإ
 الجراسة عمى كل عبارة ، وذلظ كسا في الججول الآتي:

 الػسيط والإنحخاف السعياري لإجابات أفخاد عضشة الجراسة عمى عبارات الستغضخ السدتقل ا ول:(3ججول رقع )
 التفدضخ الإنحخاف السعياري  الػسيط العبارة

 اوافق بذجة 0.67 5 سميات السالية خاعي السرخف الجقة والامانة والدخعة قي تدجضل العي
يػجةةةةةج بالسرةةةةةخف نطةةةةةام لاعةةةةةجاد كذةةةةةػفات تخةةةةةتز كةةةةةل مشيةةةةةا بالعسميةةةةةات 

 الستجاندة 
 اوافق 0.69 4

 اوافق 0.59 4 يتع بالسرخف الاستعانة بالحدابات والقضػد الشطامية 
يعسةةةةةل السرةةةةةخف عمةةةةةي تةةةةةػفضخ البيانةةةةةات والسعمػمةةةةةات الزةةةةةخورية لاتخةةةةةاد 

 القخارات الدميسة 
 اوافق بذجة 0.72 5

بالتدةةةةةجضل الفةةةةةػري لمعسميةةةةةات التةةةةةي تتشتطةةةةةخ مةةةةةغ ورائيةةةةةا  فييةةةةةتع السرةةةةةخ 
 الحرػل عمي معمػمات صادقة 

 اوافق بذجة 0.68 5

 م2019السرجر: إعجاد الباحثػن مغ الجراسة السضجانية، 
 ( يتزح لمباحثػن الآتي : 3مغ الججول )

( وىةحا يعشةي أن غالبيةة أفةخاد 5ى عبةارات السحةػر ا ول )أن الػسيط لغالبية لإجابات أفةخاد عضشةة الجراسةة عمة .1
 عمى عبارات الخقابة السحاسبية. بذجة عضشة الجراسة مػافقػن 

( وىةةحه ال ةةيع تذةةضخ إلةةى 0.73 - 0.59كسةةا تخاوحةةت قةةيع الإنحةةخاف السعيةةاري عمةةى عبةةارات الفخاةةية بةةضغ ) .2
 أنيع متفقػن بجرجة كبضخة ججا  عمضيا. التجانذ الابضخ في إجابات إفخاد العضشة عمى ىحه الفقخات، أي

 التحميل الهصيى لعبارام المتغير المدتقل الثاني:
لمتحقةق مةةغ صةةحة الستغضةخ، يشبغةةي معخفةةة اتجةاه عرا  عضشةةة الجراسةةة بخرةػص كةةل عبةةارة مةغ العبةةارات والتجةةانذ 

يةةاري لإجابةةات أفةةخاد عضشةةة بةةضغ الاجابةةات الستعمقةةة بةةالستغضخ السدةةتقل الانةةي، ويةةتع حدةةاب الػسةةيط والانحةةخاف السع
 الجراسة عمى كل عبارة ، وذلظ كسا في الججول الآتي:

 الػسيط والإنحخاف السعياري لإجابات أفخاد عضشة الجراسة عمى عبارات الستغضخ السدتقل الثاني:(4ججول رقع )
 التفدضخ الإنحخاف السعياري  الػسيط العبارة

 اوافق 0.85 4 يعسل السرخف عمي تحجيج الاختراصات 
 اوافق 0.76 4 يخاعي السرخف تقديع واجبات العسل داخل كل وحجه

يػجةةج بالسرةةخف تػزيةةع لمسدةةؤوليات لسعخفةةة حةةجود الشذةةاط لاةةل 
 مدؤول 

 اوافق 0.70 4
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ييةةةتع السرةةةخف بسعخفةةةة مةةةجي التةةةدام كةةةل مدةةةؤول بالسدةةةؤوليات 
 السػكمة اليو

 اوافق 0.67 4

 م2019جانية، السرجر: إعجاد الباحثػن مغ الجراسة السض
 ( يتزح لمباحثػن الآتي : 4مغ الججول )

( وىةحا يعشةةي أن غالبيةة أفةةخاد 4أن الػسةيط لغالبيةة لإجابةةات أفةخاد عضشةة الجراسةةة عمةى عبةارات السحةةػر الثةاني ) .1
 عضشة الجراسة مػافقػن عمى عبارات  الخقابة الإدرية. 

( وىةةةحه ال ةةةيع تذةةةضخ إلةةةى 0.85 - 0.67)كسةةةا تخاوحةةةت قةةةيع الإنحةةةخاف السعيةةةاري عمةةةى عبةةةارات السحةةةػر بةةةضغ  .2
 التجانذ الابضخ في إجابات إفخاد العضشة عمى ىحه الفقخات، أي أنيع متفقػن بجرجة كبضخة ججا  عمضيا. 

 التحميل الهصيى لعبارام المتغير المدتقل الثالث:
بةةارات والتجةةانذ لمتحقةق مةةغ صةةحة الستغضةخ، يشبغةةي معخفةةة اتجةاه عرا  عضشةةة الجراسةةة بخرةػص كةةل عبةةارة مةغ الع

بضغ الاجابةات الستعمقةة بةالستغضخ السدةتقل الثالةث ، ويةتع حدةاب الػسةيط والانحةخاف السعيةاري لإجابةات أفةخاد عضشةة 
 الجراسة عمى كل عبارة ، وذلظ كسا في الججول الآتي:

 تقل الثالثالػسيط والإنحخاف السعياري لإجابات أفخاد عضشة الجراسة عمى عبارات الستغضخ السد:(5ججول رقع )
 التفدضخ الإنحخاف السعياري  الػسيط العبارة

 اوفق 0.63 4 خاعي السرخف انجاز الاعسال والاىجاف السػاػعةي

 اوافق 0.67 4 ييتع السرخف بتحجيج الاىجاف ورسع الدياسات
 اوافق بذجة 0.77 5 يتع بالسرخف ترسيع الييكل التشطيسي لتشسية الادارة التشفضحية

لسرةةةةةخف عمةةةةةي السحافطةةةةةة عمةةةةةي الشقجيةةةةةة والاصةةةةةػل تعسةةةةةل إدارة ا
 السادية ودقة الحدابات

 اوافق بذجة 0.61 5

ييةةةتع السرةةةخف ب يةةةاس وترةةةحيح ادا  السخؤوسةةةضضغ لمتأكةةةج مةةةغ ان 
 اىجاف السرخف والخصط السػاػعة تع تح يقيا

 اوافق 0.75 4

 م2019السرجر: إعجاد الباحثػن مغ الجراسة السضجانية، 
 ح لمباحثػن الآتي : ( يتز5مغ الججول )

( وىةحا يعشةي أن غالبيةة أفةخاد 4أن الػسيط لغالبية لإجابات أفخاد عضشة الجراسة عمى عبارات الفخاية الثالثة ) .1
 عضشة الجراسة مػافقػن عمى عبارات  الزبط الجاخمي. 

إلةةى ( وىةةحه ال ةةيع تذةةضخ 0.77 - .610كسةةا تخاوحةةت قةةيع الإنحةةخاف السعيةةاري عمةةى عبةةارات السحةةػر بةةضغ ) .2
 التجانذ الابضخ في إجابات إفخاد العضشة عمى ىحه الفقخات، أي أنيع متفقػن بجرجة كبضخة ججا  عمضيا .

 : الدراسةإختبار فرضيام 
 :أختبار الارتباط الحاتي والتجخل الخصي الستعجد والتػزيع الصبيعي . 1

تعةةجد الخصةةي الارتبةةاط الةةحاتي بةةضغ يجةةب التحقةةق مةةغ نسةةػذج الانحةةجار الخصةةي الستعةةجد انةةو لايعةةاني مةةغ مذةةكمة ال
خصةا  كسةا للاإجةخا  اختبةار الارتبةاط الةحاتي والتةجاخل الستعةجد والتػزيةع الصبيعةي ، ولةحلظ يةتع ا خصا  العذػائية  
 في الججول التالي: 
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 أختبار الارتباط الحاتي والتجخل الخصي الستعجد والتػزيع الصبيعي: (6ججول رقع )
الستغضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخات 

 السدتقمة
 بايغ السدسػح بوالت

Tolerance 
معامل التزخع 

 VIFالتبايغ 
 معامل الالتػا 
Skewness 

الخصا 
 السعياري 

ندبة معامل 
الالتػا  الى الخصأ 

 السعياري 

Durbin-

Watson 

الخقابةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
 السحاسبية

0.384 2.605 0.043 0.196 0.219 179.2 

 2.064 0.483 2.018 0.496 الخقابة الإدارية
الزةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبط 

 الجاخمي
0.453 2.206 0.178 2.064 

 م2019السرجر: إعجاد الباحثػن مغ الجراسة السضجانية، 
 (:(Auto correlation.أختبار الارتباط الحاتيأ

% 5( بسدةتػ  دلالةة DWتع إجخا  اختبار الارتبةاط الةحاتي للاخصةا  العذةػائية بهسةتخجام إحرةائية داربةغ واتدةغ)
تذضخ الى عجم وجػد ارتباط ذاتي بضغ الاخصةا   DW=2.978ائية ( فان إحر=5P( و) (n=128ودرجة حخية 

 العذػائية.
 (:(Multi-collinearity. أختبار الارتباط االخصي الستعجد ب

 VIF /Varianceلمتحقق مغ مذكمة التجاخل الخصضبةضغ الستغضةخات السدةتقمة إجةخا  الاختبةار بػاسةصة أحرةائية )
Inflation Factor نجج جسيع قيع )VIF   وىحا يعشي ان الشسػذج لايعةاني مةغ ،  10لمستغضخات السدتقمة أقل مغ

 مذكمة التجاخل الخصي اي عجم وجػد ارتباط عال بضغ الستغضخات السدتقمة.
 (:(Normal Distribution. أختبار التػزيع الصبيعي ج

نجةج أن ندةبة معامةل ، حضةث لمتحقق مغ ان تػزيع البيانةات شبيعةا  تةع قدةسة معامةل الالتةػا  الةى الخصةأ السعيةاري 
يذضخ ذلظ  الى أن الستغضخات و ( -2و2الالتػا  الى الخصأ السعياري لجسيع الستغضخات السدتقمة تقع اسغ السج  )

 السدتقمة تتػزع شبيعا .
 عخض ومشاقذة نتائ  الفخاية ا ولى: .2

ئية لشطةةام الخقابةةة السحاسةةبية يػجةةج أثةةخ ذو دلالةةة إحرةةا"تةشز الفخاةةية ا ولةةى مةةغ فخاةةيات الجراسةةة عمةةى الآتةي:
 ".وفدارة السخاشخ السرخفية

لتأكةةج مةةغ صةةحة الفخاةةية سةةضتع اسةةتخجام اسةةمػب الانحةةجار الخصةةي البدةةيط فةةي بشةةا  الشسةةػذج حضةةث أن  الخقابةةة 
( وذلةةظ Y)( و فاعميةةة ادارة السخةةاشخ السرةةخفية كستغضةةخ تةةابع مسثةةل بةةة 1Xكستغضةةخ مدةةتقل مسثةةل بةةة ) السحاسةةبية

 كسا في الججول الآتي:
 نتائ  تحمضل الانحجار الخصي البديط ل ياس العلاقة بضغ الخقابة السحاسبية وفاعمية ادارة السخاشخ السرخفية:(7ججول رقع )

 التفدضخ ((Sigال يسة الاحتسالية (tأختبار ) معاملات الانحجار 

0B̂ 1.336 4.455 0.000 معشػية 

1B̂ 0.571 6.510 0.000 معشػية 

  0.73 (Rمعامل الارتباط )
  0.53 (2Rمعامل التحجيج )

 الشسػذج معشػي  42.384 (Fأختيار  )
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1571.0336.1ˆ XY  
 م2019السرجر: إعجاد الباحثػن مغ الجراسة السضجانية،     

 ( الآتي:7يتزحسغ ججول رقع )
  أضيخت نتائ  التقجيخ وجػد ارتباط شخدي قػي بضغ الخقابة السحاسبيةكستغضخ مدتقل و فاعمية ادارة السخاشخ

 (.0.73السرخفية كستغضخ تابع، حضث بمغت قيع معامل الارتباط البديط )
 بمغت قي( 2سة معامل التحجيجR( )0.53 ىحه ال يسة تجل عمى أن الخقابة السحاسبية كستغضخ مدتقل تداىع ،)

 %( في فاعمية ادارة السخاشخ السرخفية )الستغضخ التابع(.53بة )
 ( نسػذج الانحجار البديط معشػي حضث بمغت قيسة أختبار (F (42.384وىي دالة عغ مدتػ  د  ) لالة
(0.000.) 
 1.736 صفخا .تداوي : متػسط فاعمية ادارة السخاشخ السرخفية عشجما الخقابة السحاسبية 
 0.571 57: وتعشي زيادة الخقابة السحاسبية وحجة واحجة يدداد فاعمية ادارة السخاشخ السرخفية بةة.% 

ذو دلالة إحرائية لشطام الخقابة : "يػجج أثخ ومسا تقجم ندتشت  أن فخاية الجراسة ا ولى والتي نرت عمى أن
 " قج تحققت.السحاسبية وفدارة السخاشخ السرخفية

 عخض ومشاقذة نتائ  الفخاية الثانية: .3
يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية لشطام الخقابة الإدارية وفدارة "تشز الفخاية الثانية مغ فخايات الجراسة عمى الآتي:

 ".السخاشخ السرخفية
اية سضتع استخجام اسمػب الانحجار الخصي البديط في بشا  الشسػذج حضث أن  الخقابة متأكج مغ صحة الفخ ل

( وذلظ كسا Y( و فاعمية ادارة السخاشخ السرخفية كستغضخ تابع مسثل بة )2Xالادارية كستغضخ مدتقل مسثل بة )
 في الججول الآتي:

 وفاعمية ادارة السخاشخ السرخفية الخقابة الاداريةحمضل الانحجار الخصي البديط ل ياس العلاقة بضغ نتائ  ت: (8ججول رقع )
 التفدضخ ((Sigال يسة الاحتسالية (tأختبار ) معاملات الانحجار 

0B̂ 1.844 6.430 0.000 معشػية 

1B̂ 0.567 8.470 0.000  يةمعشػ 

  0.75 (Rمعامل الارتباط )
  0.56 (2Rمعامل التحجيج )
 الشسػذج معشػي  71.739 (Fأختيار  )

2567.0844.1ˆ XY  
 م2019السرجر: إعجاد الباحثػن مغ الجراسة السضجانية، 

 ( الآتي : 8) يتزح  مغ ججول رقع
 كستغضخ مدتقل و فاعمية ادارة السخاشخ  أضيخت نتائ  التقجيخ وجػد ارتباط شخدي قػي بضغ الخقابة الإدارية

 (.0.75السرخفية كستغضخ تابع، حضث بمغت قيع معامل الارتباط البديط )
 ( 2بمغت قيسة معامل التحجيجR( )0.56 ىحه ال يسة تجل عمى ،) أن الخقابة الإداريةكستغضخ مدتقل تداىع بة
 %( في فاعمية ادارة السخاشخ السرخفية )الستغضخ التابع(.56)
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 ( نسػذج الانحجار البديط معشػي حضث بمغت قيسة أختبار (F (71.739 وىي دالة عغ مدتػ  دلالة  )
(0.000.) 
 1.844صفخا . تداوي  ارية: متػسط فاعمية ادارة السخاشخ السرخفية عشجما الخقابة الإد 
 0.57758وحجة واحجة يدداد فاعمية ادارة السخاشخ السرخفية بةة  : وتعشي زيادة الخقابة الإدارية.% 

: "يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية لشطام الخقابة ومسا تقجم ندتشت  أن فخاية الجراسة الثانية والتي نرت عمى أن
 " قج تحققت.الإدارية وفدارة السخاشخ السرخفية

 : ض ومشاقذة نتائ  الفخاية الثالثةعخ .4
تشز الفخاية الثالثة مغ فخايات الجراسة عمى الآتي:"يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية لشطام الزبط الجاخمي وفدارة 

 ".السخاشخ السرخفية
حضث أن  الزبط ، متأكج مغ صحة الفخاية سضتع استخجام اسمػب الانحجار الخصي البديط في بشا  الشسػذج ل

( وذلظ كسا Y( و فاعمية ادارة السخاشخ السرخفية كستغضخ تابع مسثل بة )3Xي  كستغضخ مدتقل مسثل بة )الجاخم
 في الججول الآتي:
وفاعمية إدارة السخاشخ  نتائ  تحمضل  الانحجار الخصي البديط ل ياس العلاقة بضغ الزبط الجاخمي: (9ججول رقع )

 لسرخفيةا
 التفدضخ ((Sigال يسة الاحتسالية (tأختبار ) معاملات الانحجار 

0B̂ 1.709 5.229 0.000 معشػية 

1B̂ 0.589 7.861 0.000 معشػية 

  0.77 (Rمعامل الارتباط )
  0.59 (2Rمعامل التحجيج )

 الشسػذج معشػي  71.739 (Fأختيار  )

3589.0709.1ˆ XY  
 م2019السرجر: إعجاد الباحثػن مغ الجراسة السضجانية، 

 ( الآتي :9يتزح مغ ججول رقع )
 اعميةةة ادارة السخةةاشخ كستغضةةخ مدةةتقل وف أضيةةخت نتةةائ  التقةةجيخ وجةةػد ارتبةةاط شةةخدي قةةػي بةةضغ الزةةبط الةةجاخمي

 (.0.77السرخفية كستغضخ تابع، حضث بمغت قيع معامل الارتباط البديط )
 ( 2بمغت قيسة معامل التحجيجR( )0.59ىحه ال يسة تةجل عمةى أن الزةبط الةجاخمي ،)  كستغضةخ مدةتقل تدةاىع

 ع(.%( في فاعمية ادارة السخاشخ السرخفية )الستغضخ التاب59بة )
 ( نسةةػذج الانحةةجار البدةةيط معشةةػي حضةةث بمغةةت قيسةةة أختبةةار (F (71.739 وىةةي دالةةة عةةغ مدةةتػ  دلالةةة  )
(0.000.) 
 1.709صفخا . تداوي  : متػسط فاعمية ادارة السخاشخ السرخفية عشجما الزبط الجاخمي 
 0.58959بةة  وحجة واحجة يدداد فاعمية ادارة السخاشخ السرخفية : وتعشي زيادة الخقابة الإدارية.% 

: " يػجةج أثةخ ذو دلالةة إحرةائية لشطةام الزةبط ومسا تقجم ندتشت  أن فخاية الجراسة الثالثةة والتةي نرةت عمةى أنة
 الجاخمي وفدارة السخاشخ السرخفية " قج تحققت.
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 النتائج :
 مغ خلال تحمضل بيانات وفختبار فخايات الجراسة تع التػصل الى الشتائ  التالية : 

 غ الإحرا  الػصفي : نتائ  عامة م .1
يعسةل نطةةام الخقابةةة الجاخميةةة عمةي واةةع الدياسةةات اللازمةةة لتخشةةضج العسةل السرةةخفي وتةةأمضغ السشافدةةة الذةةخيفة  .أ 

 في الدػق السرخفية . 
 يداىع نطام الخقابة الجاخمية الافؤ في تػفضخ البيانات والسعمػمات الزخورية لإتخاذ القخارات الدميسة . .ب 
يةةةاس وترةةةحيح أدا  السخؤوسةةةضغ لتحقضةةةق مديةةةج مةةةغ السرةةةجاقية عشةةةج اتخةةةاذ القةةةخار ييةةةتع السرةةةخف بزةةةخورة ق .ج 

 السرخفي . 
 نتائ  خاصة مغ تحمضل الإنحجار :  .2
 أثخ ذو دلالة إحرائية مػجبة لمخقابة السحاسبية في فاعمية إدارة السخاشخ السرخفية .وجػد  .أ 
 ية إدارة السخاشخ السرخفية.وجػد أثخ ذو دلالة إحرائية مػجبة  لمخقابة الإدارية في فاعم .ب 
 وجػد أثخ ذو دلالة إحرائية مػجبة لمزبط الجاخمي في فاعمية إدارة السخاشخ السرخفية .  .ج 

واع  ىم( في أن نطام الخقابة الجاخمية يعسل عم2003نجج أن الجراسة الحالية تتفق مع دراسة )عمي ،
ذخيفة في الدػق السرخفية إلي جانب جانب عجم الدياسات اللازمة لتخشضج العسل السرخفي وتأمضغ السشافدة ال

وىحا يذضخ الي وجػد ارتباط قػي بضغ الخقابة السحاسبية وفاعمية إدارة ، الدساح لمبقا  الا لمسرارف القػية ماليا  
م( في أن وجػد السخاشخ بالسرخف سببيا الخئيدي 2007السخاشخ السرخفية . وتتفق أيزا  مع  دراسة )ىذام ،

وجػد  ىلخقابة الجاخمية ندبة لزعف كفا ة الاػادر السالية والسرخفية بالسرخف مسا يجل عماعف نطام ا
م ( في 2009ارتباط شخدي قػي بضغ الخقابة الإدارية وفاعمية إدارة السخاشخ السرخفية، وتتفق مع دراسة )مجضج، 

 إلىخحضل السحاسبي مسا يؤدي أن عسمية الخقابة الجاخمية تديع في سلامة وصحة تشفضح إجخا ات التدجضل والت
زيادة الجقة في السعاملات السحاسبية وبالتالي يشعكذ عمي تقمضل ا خصا  وترحيح السدارات، وىحا ما يذضخ 

 وجػد الارتباط الصخدي القػي بضغ الزبط الجاخمي وفاعمية إدارة السخاشخ السرخفية.  إلى
 التهصيام: 

 بالاتى:   إعتسادا  عمى نتائ  البحث يػصى الباحثػن 
 تصبضق نطام الخقابة الجاخمية في مجال السرارف لسا لو مغ فػائج عجيجة فى إدارة السخاشخ السرخفية .  .1
ان تقػم الادارة العميا بعقج اجتساعات وبذكل دوري مع القائسضغ عمي نطام الخقابة السالية الجاخمية وذلظ  .2

 خأسيا بذكل مباشخ.لمتعخف عمى نػع الانحخافات السػجػدة في الجية التى يت
اعمى سمصة بجلا مغ تبعضتة للادارة  هلابج مغ تبعية نطام الخقابة الجاخمية لسجمذ الادارة بالسرخف بأعتبار  .3

 فى كذف التجاوزات والدمبيات والتشبيو لمسخاشخ السختمفة تفاديا لحجوثيا. ووفاعمضت والتشفضحية حتى يكدب قػت
سديج مغ الجيػد لمتعخيو بشطام الخقابة الجاخمية وأىسضتو فى إدارة إقامة ورش عسل ودورات تجريبية وبحل ال .4

 السخاشخ السرخفية . 
 :المراجع 

 الجامعة. شباب الحدابات، الاسكشجرية: مؤسدة ومخاجعة م(،الخقابة1989نػر، أحسجوعخخون، ) .1
 .شذخ،عسانلم وائل اردالشطخية،عسان:  الشاحية -الحدابات تجقضق م(، عمع1999خالجأمضغ،) عبج،، .2
 م(، إدارة السخاشخ السرخفية، الاسكشجرية: الجار الجامعية.2003حساد، شارق عبج العال،) .3
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 الاسكشجرية: الجار الجاخمية، والسخاجعة الخقابة( ، م1976) رزق، محمد والدػافضخي، فتحي الرحغ، عبجالفتاح .4
 الجامعية.

ت متقجمة في: مخاجعة الحدابات دراسا، م( 2003عمي، عبج الػىاب نرخ وشحاتة، شحاتو الدضج،) .5
 وتاشػلػجيا السعمػمات، الاسكشجرية : الجار الجامعية.

 الثقافة. دار الحجيثة، عسان: كتبة الإدارة مبادئ،  م(2003وعخخون،) سعضج، عسخ .6
الجاخمية، الاسكشجرية:  والسخاجعة الخقابة في الحجيثة الإتجاىات م(،2002وعخخون،) رزق  فتحي الدػافضخي، .7

 لمشذخ. الججيجة لجامعةا دار
 الشطخي  لإشار –الحدابات  وتجقضق السخاجعة، م(2005مدعػد ،) التيامي وصجيقي، شػاىخ، محمد .8

 الجامعية. السصبػعات ديػان الجدائخ: ،2التصبي ية، ط والسسارسات
 ت.د. الجامعية، السصبػعات يػان: دالثاني، الجدائخ الجد  لمتدضضخ، مجخل م(،2010رفضق،) الصضب،محمد .9

 لمشذخ والػضائف، عسان: دارالرفا  والعسميات الشطخيات -الإدارة مبادئ م(،2001القضخوتي،محمد قاسع،) .10
 والتػزيع.

م(، السخاجعة بضغ الشطخية والتصبضق، تخجسة: أحسج حامج حجاج 1989تػماس، وليام وىشاي،أمخسػن،) .11
 وكسال الجيغ سعضج،الخياض:دار السخيخ.

 السشرػرة: مكتبة السخاجعة، م(،أصػل2001شو،) ، إبخا يعحدضغ وعبجالػىاب عبضج، يحي .12
 الجلا ،السشرػرة.

م(، الخقابة الجاخمية في تجبضخ صفقات الجساعات التخابية عمى 2015- 2013مارس  20يػنذ،) وحالػ، .13
 اػ  مخسػم الرفقات الججيج. د.ن  .

 .الجار الجامعية :يةم(، العػلسة وفقتراديات البشػك، الإسكشجر 2003عبجالحسضج، عبجالسصمب،) .14
دات السالية، الاسكشجرية ،م(1997قخياقز، رسسية وحشفي، عبجالغفار، ) .15 مخكد  :ا سػاق والسؤسَّ

 الإسكشجرية لماتاب.
 ، )بضخوت: دار العمع لمسلايضغ(.2التخبية التجخيبية والبحث التخبػي، ط، م(1984عبج الجائع، عبج ،، ) .16
 .، )القاىخة: دار الفاخ العخبي(3الشطخية والتصبضق، ط-شفديم(: ال ياس ال1998عبجالخحسغ،سعج،) .17
مع التعخض لػاقع ، ادارة مخاشخ التسػيل والاستثسار في السرارف  م(،2003شاىضغ،عمي عبج،، ) .18

السؤسدات السرخفية العاممة في فمدصضغ، بحث ماجدتضخ في السحاسبة، غضخ مشذػر، الجامعة الإسلامية، كمية 
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دور الخقابة الجاخمية في تقمضل السخاشخ السرخفية، دراسة  م(،2007ذام الجيغ عبجالدلام محمد،)أحسج،ى .19
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